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Sobre el Centro Metropolitano de Información Económica 
y Empresarial (CEMDI) / The Metropolitan Center for Economic 
and Business Information (CEMDI)   

El Centro Metropolitano de Información Económica y Empresarial (CEMDI) representa la 
integración de esfuerzos para generar y distribuir información y análisis económico oportuno 
para las ciudades de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito, en alianza con instituciones acadé-
micas y de investigación locales; constituyendose en un proyecto emblemático del Plan 
Estratégico Metropolitano (PEM 2034), con la coordinación del sector privado y el liderazgo 
del Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana (CDT), el Consejo de Desarrollo Económico 
de Tecate (CEDT), el Consejo Consultivo de Desarrollo Económico de Playas de Rosarito 
(CCDER ) y el Consejo Coordinación Empresarial (CCE). 

CEMDI en su fase de iniciación se desarrolla con financiamiento del Fideicomiso Empresarial 
del Gobierno del Estado de Baja California (FIDEM).

The Metropolitan Center for Economic and Business Information (CEMDI) represents the integra-
tion of efforts to generate and distribute economic data and timely economic analysis for the 
cities of Tijuana, Tecate and Rosarito Beach, in alliance with local academic and research institu-
tions; becoming a flagship project of Plan Estratégico Metropolitano (PEM 2034) with private 
sector coordination and leadership of Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana (CDT), Conse-
jo de Desarrollo Económico de Tecate (CDET), Consejo Consultivo de Desarrollo Económico de 
Playas de Rosarito (CCDER) and Consejo Coordinación Empresarial (CCE). 

CEMDI in its initiation phase is developed with funding from Fideicomiso Empresarial from State 
Government of Baja California (FIDEM).
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Disminución de operaciones cambiarias en Tijuana

A partir de este año, cuando a solicitud de la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores (CNBV) se implementó la exigencia de datos 
para los clientes de las casas de cambio, el número de transacciones 
disminuyó entre 40  y 50 por ciento. Actualmente, con el precio del 
dólar por encima de los 15 pesos, el total de operaciones en estos 
negocios se redujo entre 5 y 10 por ciento más, según el Presidente 
de Centros Cambiarios y Asociados (CCA). 

En este escenario, es posible que hasta 15 por ciento de los 370 
negocios que operan en Tijuana vayan a la quiebra. Durante el año 
pasado, las casas de cambio registraban entre 150 y 200 operacio-
nes diarias, mas ahora se plantea una fuga de clientes a San Ysidro, 
California. 

Fuente: Sandra Cervantes, “Se profundiza caída de la actividad cambiaria”, El 
Economista, 7 mayo 2015.

Exchange operations decreased in Tijuana

From this year, when the National Banking and Securities Commission 
(CNBV) ruled the requirement of personal data to customers of exchan-
ge offices, the number of transactions decreased between 40 to 50 
percent. Now, with the dollar above 15 pesos, total operations in these 
businesses was reduced 5 to 10 percent more, according to the Chair-
man of Exchange Centers and Associated (CCA).

In this scenario, up to 15 percent of the 370 businesses operating in 
Tijuana may go to bankrupt. Over the past year, the exchange opera-
tions recorded reached between 150 and 200 transactions per day, but 
now it is a customer’s leakage to San Ysidro, California.

Source: Sandra Cervantes, “Se profundiza caída de la actividad cambiaria”, El 
Economista, May 7 2015.

1er. Feria del Empleo CANACINTRA Tecate 2015

El pasado 30 de abril, se llevó a cabo la 1er. Feria del Empleo Tecate 
2015, realizada por la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
(STPS), a través del Servicio Nacional de Empleo en Baja California 
(SNEBC) en coordinación con CANACINTRA Tecate.
 
El inicio del evento se dio lugar en el Parque Encinos, contando con 
una afluencia de 900 asistentes que aprovecharon el servicio gratui-
to de Vinculación Laboral que ofreció 856 vacantes registradas en 
las 30 empresas que estuvieron presentes.

Fuente: El Mexicano. 2015. “Realizan la primera Feria del Empleo Tecate 
2015”, 30 de abril.

Investment for 20 million pesos in Playas de Rosarito

On Abril 30, was held the 1st. Job Fair 2015 Tecate, help by the Secre-
tariat of Labor and Social Welfare (STPS), through the National Emplo-
yment Service in Baja California (SNEBC) in coordination with CANA-
CINTRA Tecate.

The start of the event took place in the Encinos Park, with an influx of 
900 attendees took advantage of the free service offered Labor Linka-
ge 856 vacancies registered at the 30 companies were present.

Source: El Mexicano. 2015. “Realizan la primera Feria del Empleo Tecate 
2015”, April 30.

Inversión por 20 millones de pesos en Playas de Rosarito

Se llevan a cabo las gestiones correspondientes ante la Secretaría 
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) para la cons-
trucción del parque submarino "Rosarito". El proyecto se gestó hace 
cinco años, contempla una inversión de 20 millones de Pesos y 
cuenta con el apoyo del gobierno estatal. 

Con esta iniciativa se espera captar parte del turismo de buceo que 
llega a otras playas; a Cozumel, por ejemplo, cada año llegan más de 
300,000 buzos. El parque estará ubicado en aguas nacionales, 
específicamente en la bahía "El Descanso" dentro de la jurisdicción 
del municipio de Playas de Rosarito. 

Con lo anterior, se espera una mayor afluencia turística a toda la 
zona metropolitana y consecuentemente una derrama económica 
significativa.  

Fuente: Jesús Vázquez, “En análisis ambiental, parque submarino en BC”, El 
Economista, 28 abril 2015. 

Investment for 20 million pesos in Playas de Rosarito

Are carried out the necessary arrangements with the Ministry of 
Environment and Natural Resources (Semarnat) for the construction of 
the underwater park "Rosarito". The project was conceived five years 
ago, contemplates an investment of 20 million pesos and has the 
support of state government.

It is expected that this initiative will help to capture a share of dive 
tourism that comes to other beaches of Mexico; Cozumel, for example, 
each year receives more than 300,000 divers. The park will be located 
in national waters, specifically in the Bay "El Descanso" within the 
jurisdiction of the municipality of Playas de Rosarito.
With this, more tourist influx is expected in the enti
re metropolitan area and consequently it will generate a significant 
economic benefit.

Source: Jesús Vázquez, “En análisis ambiental, parque submarino en BC”, El 
Economista, April 28 2015.
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Otras Proyecciones y Escenarios  /  Other Projections and Scenario

Prevalecerá la volatilidad entre los rendimientos de los valores 
gubernamentales. La incertidumbre sobre las acciones en materia 
de política monetaria por parte de la FED y el riesgo sobre la 
salida de Grecia de la zona euro continuarán generando inquie-
tud en los mercados en el corto plazo.

De acuerdo con cifras oficiales, la producción industrial de 
México decreció de febrero a marzo en este año. Los analistas 
concuerdan en que, lo anterior constituye una señal desfavorable 
para las expectativas de crecimiento en este año y apuntan en 
que la economía mexicana aún muestra un alto grado de depen-
dencia del sector externo. El mal desempeño de la producción 
industrial, estuvo relacionado con la evolución de la extracción 
de petróleo, el estancamiento en el sector de la construcción y la 
debilidad de la demanda de manufacturas por parte de Estados 
Unidos.

The volatility will prevail between the returns of government securities. 
Uncertainty about the actions on monetary policy by the Fed and the 
risk of Greece leaving the euro zone will continue to generate nervous-
ness in the markets in the short term.

According to official data, industrial production in Mexico decreased 
from February to March this year. Analysts agree that the above is an 
unfavorable sign for growth expectations this year and they indicate 
that the Mexican economy still shows a high degree of dependence of 
the external sector. The poor performance of industrial production, was 
related to the evolution of oil extraction, stagnation in the construction 
sector and the weak demand for manufactured goods from the United 
States.

Proyecciones y Escenarios  /  Projections and Scenarios

BBVA Research: Evaluación de los efectos del Tratado de Libre Comercio entre la Unión Europea y México, 
en el comercio bilateral y la inversión. / BBVA Research: Evaluation of the effects of the Free Trade Agreement 
between the European Union and Mexico on bilateral trade and investment.

      https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/evaluacion-de-los-efectos-del-tlcuem-en-el-comercio-bilateral-y-la-inversion/

CEMDI Recomienda /  CEMDI Recommends.

A poco tiempo de que se cumplan 15 años de la entrada en vigor 
del Tratado de Libre comercio entre la Unión Europea y México 
(TLCUEM) el documento expone de manera concisa cómo dicho 
Tratado eliminó los aranceles para un grupo importante de bienes, 
así como las restricciones a los flujos de inversión procedentes de 
la UE. 

Se señala que, entre  los factores que han propiciado la inversión 
en el país, se encuentran la calidad de la infraestructura, los 
salarios competitivos y las ventajas arancelarias, además de la 
cercanía de México con los principales centros de consumo del 
mundo. Por otra parte, al invertir en México se obtiene un beneficio 
simultáneo del TLCUEM y el TLCAN (Tratado de Libre Comercio con 
América del Norte) ante la posibilidad de exportar hacia Canadá y 
Estados Unidos sin aranceles o pagando un monto reducido.

De acuerdo con los analistas de BBVA, La implementación del 
acuerdo benefició los flujos comerciales de los bienes para los que 
cada región representa una ventaja comparativa. La inversión 
extranjera directa (IED) de la UE en México tiene un efecto positivo 
y significativo sobre las exportaciones mexicanas. Hasta ahora, los 
sectores más atractivos para la IED en México son el manufacture-
ro, principalmente los rubros relacionados con la industria automo-
triz, alimentaria, química y de servicios.

CEMDI recomienda que, al identificar los factores que propi-
cian la inversión y promueven las exportaciones, se atiendan los 
retos pendientes en materia de eficiencia y comercio exterior, 
como por ejemplo la apertura comercial en el sector agrícola.

Shortly near from the date when the Free Trade Agreement between the 
European Union and Mexico (EU – MX FTA) going to meet 15 years since 
his entry into force, the document sets out concisely how the Treaty elimi-
nated tariffs for a group of commodities as well as restrictions on invest-
ment flows from the EU.

Is noted that, among the factors that have promoted investment in the 
country are the quality of infrastructure, the competitive salaries and 
tariff advantages in addition to the proximity of Mexico to the main 
consumption centers of the world. Moreover, investing in Mexico has 
simultaneous benefit from the FTA and NAFTA (North American Free Trade 
North America) due to the ability to export to Canada and to United 
States either duty free or paying a reduced cost.

According to analysts from BBVA, the implementation of the agreement 
benefited the trade flows of goods for which each region represents a 
comparative advantage. Foreign direct investment (FDI) in Mexico from 
EU has a positive and significant effect on Mexican exports. So far, the 
most attractive sector for FDI in Mexico is manufacturing, mainly items 
related to the automotive industry, food industry, chemical industry and 
services.

CEMDI identifies that the efficiency of public spending programs will 
be decisive in its results. These results should then be manifested in decli-
ning income inequality and poverty eradication.

Indicadores a Nivel Nacional (MEXICO)  / 

National Level Indicators

PIB/GDP (crecimiento  anual %)

IGAE/ Economic Activity indicator (var. Anual %)

Inversión / Investmentent (crecimiento anual, %)

Inflación/ Inflation (variación anual, % promedio)

Inflación subyacente / Core inflation (variación anual, %)

Tasa de Desempleo/ Unemployment (%)

Demandas (sin inventarios, crecimiento anual,%)

Consumo Privado (crecimiento real, anual, %)

Consumo de Gobierno (crecimiento real anual, %)

Volumen de exportaciones (crecimiento anual,%)

Volumen de importaciones (crecimiento anual,%)

Salarios / wages (variación anual %, nominal)

Tipo de Cambio1 / Exchange Rate (promedio mensual)

Tasa de fondeo bancario2 / Funding rate for banks (promedio 
ponderado)

Bono 10 años / Federal Bond (% promedio)

Balanza Comercial / Trade Balance (mmd)

Reservas Internacionales (mmd)
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Esperado annual / 
Expected annual indicator
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Indicadores a Nivel Metropolitano / 
Metropolitan Area Indicators

PIB/GDP (crecimiento anual %)

Inversión Privada / Private Investment (crecimiento anual, %)

Inflación Zona Metropolitana (variación anual promedio)

Tasa de Desempleo / Unemployment Rate (%)

Tipo de Cambio 3 / Exchange Rate (pesos por dólar, promedio)
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Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

Semáforo de la Actividad Económica
/ Economic Activity Traffic Light. 

Rubro / Item                 Datos / Data                        Comentarios / Comments

Var. % mensual 

0.27
Marzo 2015

15.23 
(promedio del 
mes de abril 
2015)

Var. % anual

0.2 

(Febrero 2015)

Inflación acumulada de 2.11% en 2015 / Cumulative inflation is 2.11% in 2015.
Inflación Metropolitana (base 
2010=100)  /  Metropolitan 
Inflation (base 2010=100) 

Fuente: INPC base Tijuana, INEGI.

Tipo de cambio para 
Solventar Obligaciones en 
Moneda Extranjera 
MXN/USD) / Official 
Exchange Rate MXN per USD

Fuente: Banxico.

Indicador Global de la 
Actividad Económica (IGAE 
base 2008=100) /  Global 
Economic Activity Indicator 
(base 2008=100)
Fuente: INEGI.

Continúa un escenario de volatilidad ante la incertidumbre sobre la situación de la 
deuda de Grecia y otros factores externos. / A scenario of volatility continues due to the 
uncertainty about the debt situation in Greece and other external factors.

El incremento en el índice se debe a un moderado incremento en la industria versus 
una caída en la agricultura. La aportación desde el sector servicios fue nula. / The 
increase in the index is due to a moderate increase in industry versus a decline in agricultu-
re. The contribution from the service sector was nil.

Índice de Confianza del 
Consumidor (base enero 
2003=100) /  Consumer 
Confidence Index (base January 
2003=100)
Fuente: INEGI.

El índice disminuyó dos puntos porcentuales respecto al mes anterior. Su valor es 
mayor respecto al mismo mes año anterior, pero solamente por un punto porcentual.  
 / The index dropped by two percentage points from the previous month. Its value is higher 
than the same month last year, but only by one percentage point.

90.8 
(Abril 2015)

1 Tipo  de cambio para solventar obligaciones pagaderas en moneda extranjera, según fecha de publicación en el Diario Oficial de la Federación. 

2 Tasa promedio -ponderada por el monto- de las operaciones realizadas en directo y en reporto al plazo de un día hábil que se realizan con pagarés bancarios, 
aceptaciones bancarias y certificados de depósito que hayan sido liquidados en el sistema de entrega contra pago de INDEVAL.

3 Se refiere al tipo de cambio promedio ofertado en las casas de cambio de la zona metropolitana. 

Las opiniones expuestas en esta publicación son el resultado del análisis técnico 
realizado por los especialistas del CEMDI, y no necesariamente representan los 
puntos de vista del CDT, CDET, CCDER y CCE de Tijuana, ni de ninguno de sus 
organismos asociados.

The opinions expressed in this publication are the result of technical analysis 
conducted by CEMDI's specialists, and do not necessarily represent the views of 
the CDT, CDET, CCDER and CCE Tijuana, nor of its associates.

El diseño adecuado de políticas públicas requiere una clara identificación 
de las problemáticas y retos en cada ciudad. La ejecución eficiente de 
dichas políticas se complementa con la participación ciudadana y en la 
medida que el impacto que generen sea significativo, el beneficio podrá 
transmitirse desde la esfera económica, a lo social, al ámbito de los hoga-
res, y también en sentido contrario.

De cara a las próximas elecciones, en la zona metropolitana se exhorta a 
la población a ejercer un papel más activo en la toma de decisiones; y a 
las autoridades a adoptar una postura más inclusiva al momento de llevar 
a cabo la planeación para el desarrollo de las ciudades. 

La participación ciudadana es de sumo valor para ubicar los retos y forta-
lezas de cada región; a través del trabajo conjunto, es posible generar 
mejores resultados y dar seguimiento a los proyectos, incluso después 
del término de cada administración. 

De acuerdo con información del Instituto Nacional Electoral (INE) en las 
elecciones federales de 2006, Tijuana fue el municipio con menor 
porcentaje de participación en el estado, aun cuando se situó como el 
municipio con el mayor número de ciudadanos en la lista nominal. En 
2012, el menor porcentaje de participación se observó en Playas de Rosa-
rito. Cabe mencionar que para ese mismo año, en la zona metropolitana se 
registraron las menores tasas de participación a nivel estatal. 

Actualmente en la lista nominal del INE hay 1,402,198 ciudadanos regis-
trados en los municipios de Playas de Rosarito, Tecate y Tijuana. Al 15 de 
abril de 2015, el porcentaje de bajas por duplicados en la zona metropoli-
tana fue cercano a 1.3 por ciento.

La distribución por género según lo registrado en la lista nominal 2015 es 
homogénea; en Tijuana el porcentaje de mujeres es 49.7; en Tecate y 
Rosarito es 49.1 y 48.1, respectivamente. En la zona metropolitana el 
grupo etario más importante en la lista nominal es el que comprende 
entre 21 y 30 años de edad, seguido por el grupo de 31 a 40.

Alrededor de un tercio de la ciudadanía en lista nominal es originaria del 
estado de Baja California. Como se observa en la siguiente tabla, hay un 
porcentaje importante de residentes en Tijuana originarios de Sinaloa.    

CEMDI recomienda  incrementar la participación en los procesos electo-
rales; continuar con la búsqueda de esquemas que propicien el acerca-
miento entre ciudadanía y gobierno a fin de implementar los proyectos y 
políticas que deriven en bienestar y desarrollo económico en la zona 
metropolitana. 

 The proper design of public policies requires a clear identification of 
the problems and challenges in each city. The efficient execution of 
these policies is complemented with citizen participation and, when it 
generates a meaningful impact, the benefit may be transmitted from 
the economic sphere to social sphere and then to the household level, 
for finally flow also in the opposite direction.

Looking ahead to the next election, in the metropolitan area the popu-
lation is encouraged to play a more active role in decision-making; and 
we encourage too to the authorities to adopt a more inclusive posture 
when they are conducting the planning for the development of cities.
The citizen participation is extremely valuable to locate the challenges 
and strengths of each region; by joint efforts, it is possible to generate 
better results and follow up projects, even after the end of each admi-
nistration.

According to information from the National Electoral Institute (INE) in 
the federal elections of 2006, Tijuana was the municipality with the 
lowest percentage of participation in the state, even though it was 
ranked as the city with the largest number of citizens in the voters list. 
In 2012, the lowest percentage of participation was observed in Playas 
de Rosarito. It is noteworthy that for the same year, in the metropolitan 
area the lowest rates of participation were recorded statewide.

Currently in the nominal list of INE there are 1,402,198 citizens registe-
red in the municipalities of Playas de Rosarito, Tecate and Tijuana. At 
April 15, 2015, the percentage of duplicate registers at nominal list in 
the metropolitan area was close to 1.3 percent.

The gender distribution as recorded in the 2015 nominal list is homo-
geneous; in Tijuana the percentage of women is 49.7; in Tecate and 
Playas de Rosarito is 49.1 and 48.1, respectively. In the metropolitan 
area the most important age group in the nominal list is composed by 
people between 21 and 30 years old, followed by the group of 31 to 40 
years old.

About a third of citizens in nominal list was born in the state of Baja 
California. As shown in the table below, a significant percentage of 
residents in Tijuana came from Sinaloa.

CEMDI recommends increasing participation in electoral processes; 
continue the search for schemes that encourage rapprochement 
between citizens and government to implement projects and policies 
that result in welfare and economic development in the metropolitan 
area.

ANÁLISIS ECONÓMICO DE COYUNTURA /
ECONOMIC SITUATION ANALYSIS

Comentarios / Comments: coordinador@cemdi.org.mx 

Porcentaje de Participación en Elecciones Federales.

Distribución Porcentual de la Ciudadanía Inscrita en Lista Nominal por Entidad 
de Origen.

Fuente: CEMDI con información de INE (2012)                                                                                Source: CEMDI with data from INE (2012)

Fuente: CEMDI con información de INE (2015)                                                                               Source: CEMDI with data from INE (2015)
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Ciudadanos inscritos 

Baja California

Sinaloa
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Distrito Federal
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Veracruz
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Guerrero

Durango

Guanajuato

Otra
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